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Uvodné slovo

Hlavnou ulohou lidra univerzity je zabezpecit,, aby institucia mala strategicky plan vhodny pre
dany ucel a aby bol uc¢inne realizovany. Tato zodpovednost’ nikdy nebola dolezitejSia ani
naro¢nejsia. Na§ vyvoj ako ,,znalostnych spolo¢nosti* postavil univerzity do epicentra l'udskej
tvorivosti a ucenia, ktoré su rozhodujuce pre prezitie a prosperitu nasej planéty. Medzitym sily
poOsobiace na univerzitach narastali v zlozitosti a neustale sa zrychl'uji. Zainteresované strany,
ktorym inStitucie slazia a na ktoré sa spolichajt, Ze im umoznia uspiet, sa neustale rozsiruju v
pocte a rozmanitosti a majui vacsie ocakavania.

Strategicky plan kazdej institicie musi zacinat’ viziou toho, ¢im chce byt’, ¢im sa musi stat’, aby
mohla plnit’ svoje poslanie v spolo¢nosti. Tato vizia sa spolieha na rozsiahly prehlad diania,
vel'a dohadov a konzultacii. ,,Univerzity bez marov pontikame ako podporu, ako sprievodcu
pre lidrov univerzit a ich akademické komunity pri institucionalnom planovani. Ide o destilaciu
nazorov mnohych odbornikov a zainteresovanych stran 0 tom, ako by eurdpske univerzity
mohli v nasledujucich rokoch najlepsie sluzit’ spolo¢nosti.

Preco teraz desatrocnd vizia? Po prvé, rastie pocit, Ze zijeme v bode zlomu, v case
transformacie, ktoru pohanaja mnohé ekonomické, politické a environmentalne tlaky. Po druhé,
prebiehajica pandémia zvySuje naliehavost’ rieSenia otdzky, akéd by mala a bude budicnost’
nasich spolo¢nosti a naSej planéty. Po tretie, v ramcovych podmienkach nasho odvetvia
prebieha na eurdpskej Grovni vzruSujuci vyvoj s rozvijajicim sa Eurdopskym vzdelavacim
priestorom a revitalizovanym Eurdépskym vyskumnym priestorom, ktory sa snazi formovat’
spolo¢né politické smerovanie.

Existuje potreba jasnej vizie pre univerzity a vypracovanej univerzitami, ako chctl v tomto
desatroci rozvijat, formovat’ a reagovat’ na tieto vyzvy. Aj ked je cielom tohto sprievodcu
poskytnut’ inspirdciu a podporu eurdpskym univerzitam, je to zaroven vyzva pre partnerov z
inych cCasti spolo¢nosti, aby spojili svoje sily v prospech lepsej budtcnosti a pre politikov, aby
zabezpecili spravne ramcové podmienky. Nejde o krizovu reakciu; nas sektor je silny a
dynamicky. TeSime sa, Ze m6Zeme premyslat’ a robit’ veci lepsie.

KTlacom k tspechu budt univerzity, ktoré st otvorené, presadzujli viziu univerzit bez muarov,
st V intenzivnom kontakte s ostatnymi ¢astami spolocnosti a zéroven pevne zakorenené vO
svojich hodnotach.

Chceli by sme sa uprimne pod’akovat’ vSetkym, ktori sa zasluzili o rozvoj tejto vizie; viac ako
100 odbornikom delegovanych nasimi ¢lenmi, rade EUA, 33 narodnym rektorskym
konferenciam, ktoré¢ st c¢lenmi EUA a Sirokej skale externych a mimouniverzitnych
zainteresovanych stran, ktoré poskytli neocenitel'né rady a vstupy. Sme im vSetkym nesmierne
vd’ani. Sme vd’aéni aj zamestnancom EUA, najméd Thomasovi Jergensenovi a Anne-Lene
Claeys-Kulikovej, ktori tento proces riadili, uspesne destilovali pocetné rozhovory a prispevky
a formovali dokument.

Tato vizia vychadza z prace EUA s jej ¢lenmi za poslednych 20 rokov. Schvalili ju vSetky
narodné rektorské konferencie na zasadnuti vyboru EUA 29. januara 2021.

Odportacame Vam ju.

Michael Murphy, prezident EUA Amanda Crowfoot, generalna sekretarka EUA



Vyzvy a trendy

Eurdpa a svet Celia obrovskym vyzvam; hl'adanie udrzateI'nej rovnovahy medzi ekologickymi,
hospodarskymi a sociadlnymi zaujmami, digitalny prechod a velké politické premeny buda
patrit’ medzi hlavné hnacie sily zmeny v novom desat’roci.

Eurdpske univerzity sa snazia tieto vyzvy plnit. Sa trvalymi inStituciami, ktoré existuju uz
tisicrocie, rozsiruju hranice poznania, vzdelavaju obCanov a vedu k spoloCenskym zmenam.

Nasledujucich desat’ rokov bude v tejto historii kratkym okamihom, ale vzhl'adom na buduce
vyzvy to bude kritické desatrocie, ktoré si bude vyzadovat’ vyraznli zmenu nad ramec kontinua.
Pandémia Covid-19 a z nej vyplyvajica hospodarska a socidlna kriza, ktorou sa desatrocie
zacalo, vrhne tieti na nadchadzajuce roky, ale tiez ukaze prilezitosti pre inovacie na eurdpskych
univerzitach.

Mnohé z tychto vyvojovych trendov uz prebiehaji. Aj ked’ sa situacia a profily univerzit v celej
Eurdpe liSia a su formované najmi ich konkrétnym miestnym, regiondlnym a narodnym
kontextom, je mozné pozorovat’ niektoré celkové vonkajsie trendy:

e Najmai klimaticka Kkriza a SirSia udrzatel'nost’ si nalichavymi problémami. Tie viedli
mnoho univerzit k tomu, aby svoje poslanie v oblasti vzdelavania, vyskumu, inovécii a
kultary odovzdali do sluzby dosiahnutia Ciel'ov trvalo udrzateného rozvoja OSN.

e Technologicky vyvoj meni Zivoty a narusa doterajsie fungovanie trhu prace. Univerzity
tvoria znalosti pre nové technoldgie a socialne inovacie. Rozvoj a podpora takychto inovacii
je ustrednym prvkom ich ¢innosti. Univerzity tieZ zabezpecujl, aby sa Studoval a hodnotil
vplyv novych technolédgii na nase spolo¢nosti a aby absolventi boli vybaveni pre trh prace,
ktory sa meni v dosledku digitalizacie a novych technolédgii, najma umelej inteligencie. Tym
sa zmeni aj spdsob prace univerzit a ich partnerov.

¢ Demokracia a politické systémy su Vv urc¢itej miere pod tlakom vo vSetkych euréopskych
krajinach. Je to sposobené radikalizaciou casti spolocnosti, ktora spochybmuje
demokratické hodnoty vratane slobody prejavu. To tieZ ohrozuje akademicku slobodu a
univerzitni autondémiu, ktoré st zdkladom vedeckého usilia pohéanajuceho spolocensky
pokrok.

e Verejna diskusia je narusena dezinformaciami. Sirenie nepravdivych informacii,
vykonStruovanych doékazov a koncepcia ,,alternativnej pravdy* podkopédvaji hodnotu
dokazov a ulohu vedy v spolo¢nosti. Univerzity sa im musia postavit’ a najst nové a
efektivnejSie sposoby, ako Celit’ tomuto trendu.

e Svetovy poriadok sa meni a vyskum, inovacie a vzdelavanie si v geopolitike Coraz
doélezitejSim faktorom. Eurdpske univerzity musia zdiel'at’ a spolo¢ne vytvarat’ znalosti v
globalnom meradle na pozadi zahrani¢nych zasahov, bezpecnostnych hrozieb a politickych
obav o technologicku a strategickli autonomiu Europy. To si vyzaduje, aby eurdpske
univerzity delikatne hodnotili spolupracu na zaklade svojich akademickych hodnét.

e Pretrvavajuce socialne rozdiely a demografické zmeny v mnohych eurépskych
krajinach spésobuju tlak na socidlne systémy. VysokoSkolské vzdelavanie je nadalej
hlavnym motorom socidlno-ekonomickej mobility. Vdaka tomu su celozivotné
vzdelavanie, pristup, rovnost’ a inkluzia kI'ai¢ovymi zaujmami eurdpskych univerzit, ktoré
poskytujt vzdelanie polovici prislusnej kohorty mladych 'udi kon¢iacich stredné Skoly, ako
aj pre vSetkych, ktori sa na univerzitu vratia neskor. Z tohto dovodu je potrebné zabezpecit’
potreby rozmanitejSej Studentskej populécie.
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e Mnoho univerzit €eli vyzve suvislého nedostatoéného financovania. Financovanie nie
vzdy sprevadza rozSirenie a zmeny v poskytovani (vzdelania) a v celej Eurdpe existuju
velké rozdiely. To vedie k nerovnakym podmienkam a k vdcsej sutazi 0 zdroje medzi
univerzitami. Tieto rozdiely, posilnené hospodarskou krizou spdsobenou pandémiou
Covid-19, pravdepodobne poznamenaju toto desatroCie.

e Pandémia Covid-19 urychlila zmeny. To vedie k rychlemu rozsireniu digitalneho
poskytovania a vyskumnych kapacit na rieSenie hlavnych spolocenskych vyziev. Je
pravdepodobné, Ze to bude mat’ dlhodoby dopad do budicnosti. Vedomostna zakladna
vytvorena zékladnym vyskumom vykonavanym zo zvedavosti bola zakladom rychlej
reakcie na vyzvu a mala by sa zachovat’ s cielom pripravit’ sa na budtce vyzvy.

Univerzity v roku 2030

Pri pohl’ade do buducnosti si predstavujeme univerzity bez murov; su to univerzity
otvorené a zapojené do spolo¢nosti pri zachovani ich zakladnych hodnot. VSetky europske
univerzity buda zodpovedné, autonémne a slobodné, s roéznymi institucionalnymi
profilmi, ale zjednotené vo svojich poslaniach - vzdelavanie a vyu¢ba, vyskum, inovacie a
kultara v sluzbach spolo¢nosti.

V tomto desatro¢i budi univerzity rozvijat” svoju schopnost’ vyvoja a stani sa motorom
spolocenskych zmien. Poskytni otvoreny transformovany priestor na spolo¢ni produkciu
vedomosti prostrednictvom vyskumu, vzdeldvania, inovacii a kultary. Spolu s dal§imi
zainteresovanymi stranami spoloc¢nosti budi formovat’ buducnost’ spoloc¢nosti zalozenej na
znalostiach.

OTVORENE, MENIACE SA A NADNARODNE

Univerzity st spolocenstva Studentov, akademickych pracovnikov a odbornych zamestnancov
s otvorenymi hranicami, vratane absolventov a Sirokého spektra partnerov a ob¢anov. Budu sa
aj nad’alej vyznaCovat tym, ze spolupracuju a vytvaraji Siete na miestnej, narodnej a
medzinarodnej tirovni. Preto aj nad’alej buduju mosty medzi krajinami, kultirami a odvetviami.

Na jednej strane st univerzity miestom oddychu a Gtociskom overovania novych myslienok,
lateralneho myslenia a tvorby novych znalosti, ktoré stale lezia mimo bezného povedomia. Na
druhej strane moze byt’ pre produkovanie znalosti prospesny dialdg so spolo¢nost'ou, aktivne
zapojenie obcanov a partnerov mimo akadémie, ako st podniky, mimovladne organizacie,
verejné organy a d’alSie subjekty, ktoré s univerzitou zdiel'aju spolo¢né ciele. Obidve oblasti
zostanu zakladom pre sluzbu univerzit spolo¢nosti.

Povaha a Struktara univerzit buda hybridné. Budu otvorené ako fyzické a virtualne priestory
a budu pracovat na ich kultivacii pracou so spolo¢nost’ou. V budicnosti to bude znamenat’, Ze
prostredie pre fyzické a digitalne vzdelavanie a vyskum musi byt navrhnuté holisticky, aby
vyhovovalo réznym potrebam rozmanitej akademickej obci a umoznovalo flexibilné a
kombinované pristupy. Fyzicky kampus bude aj nad’alej rozhodujtci ako miesto pre socialnu
interakciu a dialog: miesto pre hostenie stretnuti, ktoré st vyzvou a inspiraciou, ale pontikne
tiez tichy priestor pre sustredené ucenie sa a vyskum. Vdaka virtudlnemu kampusu bude
univerzita v8adepritomna. Ten bude vyvinuty s cielom zlepsit’ pristup k vyskumu a $tadiu pre
vSetkych, rozsirit' spolupracu a preskimat’ nové, inovativne spdsoby realizacie poslani
univerzit.



Buducnost’ eurdpskych univerzit bude nadnarodna. Medzinarodna spolupraca bude nad’alej
predpokladom pre vysoko kvalitny vyskum a inovacie, ako aj vzdelavanie a vyuc¢bu. Univerzity
su vykladnou skriiou mierovej a konstruktivnej eurdpskej a medzindrodnej spoluprace.
Podporuju tiez pozitivny a reflexivny pristup k eurdpskej identite, ale tiez ku globélne;j,
narodnej a regionalnej, a budu to robit’ aj v buducnosti.

UDRZATEDLNE, ROZMANITE A ZAPOJENE

Udrzatel'nost’ je najdodlezitejSou globalnou vyzvou. Ciele trvalo udrzateného rozvoja OSN
poskytuju holisticky program rieSenia tejto vyzvy vyvazenim hospodarskych, socidlnych a
environmentalnych potrieb.

Trvalo udrzatelny rozvoj bude hlavnym rdmcom pre zvySovanie dopadu prostrednictvom
poslania univerzit, pretoze univerzity aktivne premyslaja o rieSeniach, nachadzajt a presadzuju
ich v dialogu so spolo¢nostou.

Univerzity daji svoje poslania do sluzieb trvalej udrzatelnosti, pricom budd hodnotit’ a budu
zodpovedné za vhodné prispdsobenie principov a hodnoét, ako aj politik a aktivit. To si bude
vyzadovat’ starostlivi rovnovdhu medzi financovanim strategickych priorit vyskumu,
zachovanim slobody jednotlivych vyskumnikov a uznanim zodpovednosti univerzit pri
zabezpecovani S$irokej vedomostnej zakladne pre spolo¢nost’ prostrednictvom vyskumu
vykondvanom zo zvedavosti. Poskytovanie zru¢nosti a vedomosti potrebnych pre trvalo
udrzatel'ny rozvoj a vycvik budu kI'a¢ovou tlohou vo vztahu k vysokoskolskému vzdelavaniu
a vyucbe.

Interdisciplinarita je dolezity pristup zaloZzeny na dokladnom zvladnuti disciplinarneho
vyskumu. Mnoho novych objavov sa stane na rozhrani medzi disciplinami a budi rozhodujice
pre splnenie vyziev.

Univerzita a socidlna sudrznost’ st dolezit¢é komponenty trvalo udrzatelného rozvoja.
Univerzity budu poskytovat’ vychovu k vedeckému zmyslaniu a prilezitosti 'ud'om z r6zneho
prostredia a odrazat’ rozmanitost’ spolo¢nosti. Pristup k vysokoskolskému vzdelavaniu bude
spravodlivy a otvoreny pre vSetkych, ktori su kvalifikovani. Univerzity buda slazit' na
prijimanie Studentov a zamestnancov z kazdého socialneho prostredia. Vdaka tomu budd
univerzity hrat’ délezita ulohu pri adresovani socialnych rozdielov, ktoré pandémia Covid-19 a
nasledna hospodarska kriza zhorsili. Bude to zasadny prvok obnovy Europy.

Univerzity a ich poslanie buda mat’ vel’ky uZzitok z rovnosti a inklazie, a preto je v ich hlavhom
zaujme presadzovat’ tieto hodnoty v spolocnosti. Vzdelavacie a vyskumné prostredie bude
navrhnuté tak, aby vyhovovalo potrebam roéznych studentov a zamestnancov. Studenti a
zamestnanci budu vybaveni na pracu v roznom prostredi.

Potvrdenie obcianskej ulohy univerzit bude coraz dolezitejSou sucastou spoloCenskej
angazovanosti. Univerzity zostanu podporovatel'mi pluralitnych a demokratickych spolo¢nosti
zalozenych na otvorenej a na dokazoch zalozenej verejnej diskusii. Budu nad’alej presadzovat’
tieto hodnoty vo vsetkych svojich poslaniach a aktivitach.

Univerzity budu nad’alej pracovat’ v partnerstvach s ciel'om spajat’, zdiel'at’ a budovat’ kapacity.
Vytvoria inkluzivne, skuto¢ne globalne spolocenstvo v oblasti vyskumu a vysokoskolského
vzdelavania s partnermi na celom svete, ktoré podporuje budovanie kapacit a spravodlivy obeh



mozgov. Spolu so Sirokou Skalou partnerov sa budu usilovat’ ponukat’ vysoko kvalitn vyucbu
a vyskum a prispievat’ k rozSirovaniu vedomosti pre vsetkych.

SILNE, AUTONOMNE A ZODPOVEDNE

V roku 2030 budu mat’ univerzity v celej Eurdpe vysoku uroven autonémie a budi mat’ kapacitu
prijimat’ strategické rozhodnutia tykajuce sa organiza¢nych, finan¢nych, personalnych a
akademickych zélezitosti. Akademickd obec, vratane vSetkych skupin Studentov
a zamestnancov, bude spoloéne tvorit’ budicnost univerzity s vedenim institacie. Interné
riadenie univerzity bude zabezpecené adekvatnym zastipenim vSetkych skupin v akademickej
obci pri sucasnom zabezpeceni efektivnych procesov rozhodovania.

Univerzity sa zodpovedaju zi¢astnenym stranam a spoloc¢nosti ako takej. Zodpovednost’ bude
zabezpecend prostrednictvom primeraného riadenia a neustdlej vymeny s tvorcami politik,
obcianskou spolo¢nostou, obéanmi, podnikmi a priemyslom a inymi skupinami spolo¢nosti
prostrednictvom réznych univerzitnych aktivit. Externé strany zapojené do riadiacich organoch
univerzit bud podporovat’ takyto dialog. Univerzity budt vSeobecne komunikovat’ proaktivne
a budu sa neustale zapajat' do diskusii o svojej ulohe a funkcii v spolo¢nosti ako stcasti
v§eobecnej zodpovednosti.

Vsetky univerzity sa budu usilovat’ o neustdle zlepSovanie svojich aktivit vo vSetkych
poslaniach s cielom poskytovat’ spolo¢nosti kvalitné sluzby. Interné zabezpecovanie kvality
zostane kliCovou ulohou institucii vo vSetkych ich poslaniach. Pri tejto tlohe ich bude
podporovat’ externé zabezpecenie kvality.

Univerzity budu podporovat’ akademicku slobodu, ktorou je sloboda myslenia a badania pre
akademickl obec pri rozsirovani vedomosti a sloboda sprostredkovania tychto vedomosti na
zaklade prijatych Standardov akademickej etiky a integrity. Univerzity buda viest dialdg s
ostatnou spolo¢nostou. Budi spolupracovat’ s komunitami okolo nich, zGc¢astnovat sa na
verejnych diskusiach a zaoberat’ sa hlavnymi spolocenskymi vyzvami.

Odborni zamestnanci budt aj nad’alej hrat’ kI'i¢ovu ulohu pri rozvoji univerzit. Zabezpecia
kvalitu r6znych tloh, od riadenia rozmanitosti aZz po spravu udajov a udrzbu infrastruktiry.
Univerzity zabezpec€ia, aby vSetky skupiny zamestnancov mali pristup k sustavnému Skoleniu
zameranému na profesionalny rozvoj. Budu sa usilovat’ o atraktivne pracovné miesta pre
vSetkych.

Poslanie univerzity v roku 2030

Jedineéna kombinacia poslani u¢enia a vyucby, vyskumu, inovacii a kultary - a ich
plodnych vziajomnych vztahov - zostane kPidcovou charakteristikou europskych
univerzit. Tieto poslania budu rovnako doélezité a budu sa navzajom zlepSovat® a tento
integrovany pristup bude prospesny pre vyuZzitie synergii. Prostrednictvom tychto poslani
budu univerzity podporovat’ otvorené europske pluralitné a demokratické spolocnosti.

UCENIE A VYUCBA

Skusenost’ s vysokoskolskym vzdeldvanim podpori a umozni rozvoj Studentov ako tvorivych a
kritickych myslitelov, rieSitelov problémov a aktivhych a zodpovednych obcanov
pripravenych na celozivotné vzdelavanie. Podpori ich zvedavost’ a tvorivost, ako aj osobny
rozvoj prostrednictvom oboznamenia sa s vedeckymi metédami a tradiciami I'udského poznania



a zavizkom k diskusii zaloZenej na dokazoch. Studenti prostrednictvom vysokoskolského
vzdelavania ziskaji pre svoj profesionalny rozvoj tiez zruénosti a odborné znalosti na vysokej
urovni, vratane podnikatel'skych schopnosti. Budu schopni reflexivne aplikovat’ vedomosti a
kriticky vytvarat' nové vedomosti. Stadium bude lepsie spojené s odbornou pripravou a §tudenti
budd mat’ pocas $tudia viac prilezitosti zGgastnit’ sa na stazach. Studenti budu absolvovat
studium s vedomostami zo svojich disciplin, ako aj so sklisenostami s vyzvami a rieSenim
problémov, a to aj v inych disciplinach. Budi mat’ tiez skusenosti s pracou s partnermi mimo
univerzity s cielom pozitivne ovplyvnit’ spolo¢nost’ okolo nich.

Vzdelavanie a vyucba na univerzite budi zamerané na Studenta. Bude to proces partnerstva a
spoluprace, ktory zahfna celt univerzitnu komunitu, ako aj externych partnerov. Vyucba bude
hlavnou suc¢ast’ou akademickej praxe, uzko spojena s vyskumnymi ¢innostami a uznavana ako
vedecka i odborna.

Univerzity poskytni kontext pre ucenie prostrednictvom integracie svojich réznych poslani a
budi aktivne podporovat celozivotné vzdelavanie. Aj ked sa digitalizdcia bude nad’alej
rozSirovat’ a digitalne vylepSené vzdelavanie bude integrované do univerzitného prostredia,
fyzicka pritomnost’ na akademickej pode zostane hlavnou ¢rtou vacsiny institacii.

Ciele a potreby Studentov sa budu diverzifikovat’; niektori sa budu usilovat’ o osobny rozvoj a
diplom po ukonceni stredoSkolského vzdelavania, zatial’ ¢o ini nastipia v réznych zivotnych
etapach a kvoli roznym ucelom. Budu mat pristup k réznym vzdeldvacim priestorom a
flexibilnym, multidisciplinarnym a interdisciplinarnym cestam, ktoré zabezpeéia, Ze ich
vzdelavanie bude v centre procesu.

VYSKUM

Univerzity budil pre vyskumny proces nevyhnutné a budu silnym motorom v tomto Usili v
spolupraci s roznymi partnermi. Univerzity budu nad’alej rozSirovat’ hranice poznania s cielom
lepsie porozumiet’ fyzickému vesmiru a 'udskym podmienkam. Aj ked’ bude zakladny vyskum
vykonavany zo zvedavosti predpokladom rieseni zaloZzenych na vedomostiach, bude tiez plne
uznany ako samoucelny ciel’. Univerzity poskytnil priestor lateralnym myslitel'om testujiicim a
rozvijajucim nové myslienky, ktoré nie st zatial’ uznané kolegami vedcami alebo spolo¢nost’ou.

Univerzity ulahCia dialog medzi disciplinami a budi podporovat multidisciplindrny a
interdisciplinarny vyskum. Otvorena veda, ktora spristupniuje vyskum vSetkym, bude
predvolenym spdsobom ziskavania vedomosti. Univerzity budi podporovat’ rozmanité
nekomer¢né systémy publikovania a budi samy do takych systémov priamo zapojené
propagaciou a podporou nekomerénych a menSich vydavatel'skych iniciativ. Data a dalSie
vystupy vyskumu budia v stlade s FAIR principmi (Gdaje, ktoré vyhovujii principom
najditel'nosti, pristupnosti, interoperability a opdtovnej pouzitelnosti). Vedci budu za
spracovanie a zverejnenie dat primerane odmeneni. Eurdpska vedecka informacéna
infrastruktura ulah¢i cezhrani€ny multidisciplinarny vyskum s pokroc€ilymi digitalnymi
sluzbami a nastrojmi.

Etika a integrita st neoddelitelnou sucastou akademického vyskumu a univerzity ich budu
aktivne propagovat’ vo vSetkych poslaniach prostrednictvom vzdelavania Studentov a odbornej
pripravy zacinajucich vyskumnikov, ako aj kultiru akademickej sebadiscipliny. Univerzity si
d’alej ponechaji zodpovednost’ za poskytovanie doktorandského vzdelania a za zabezpecenie
formovania buducej generacie vysoko kvalifikovanych vyskumnikov.
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INOVACIE

Eurdpske univerzity urobia z inovacii zameranych na ¢loveka svoju ochranna zndmku s cielom
dosiahnut’ udrzatel'nost’ prostrednictvom modelov spoluprace. Budu sa podielat na
spoluvytvarani rieSeni so Sirokou Skdlou partnerov a s cielom celit' spoloénym vyzvam a
dosiahnut’ preukazatelny rozdiel v spolocnosti prostrednictvom technologickych, ako aj
socidlnych inovacii. Univerzity ako také budi hrat’ veducu ulohu v inova¢nych ekosystémoch.
Zdruzia zGc¢astnené strany okolo spolo¢nej vizie prepojenim réznych kultar od akadémie, cez
podnikanie a start-upy, az po obc¢iansku spolo¢nost’ a socialnu a kultirnu scénu. Spolo¢ne s
partnermi z ekosystému tiez posilnia svoj prispevok k rozvoju vedomosti a zru¢nosti.

Akademicky vyskum a vzdeldvanie budu klicovym zdkladom pre inovécie a akademici,
rovnako ako Studenti, budi aktivne prispievat k inovacidm tym, ze budi pracovat’ na
konkrétnych vyzvach v multidisciplindrnych a interdisciplindrnych timoch. Univerzity umoznia
a podporia inovacie v ostatnych poslaniach propagaciou podnikatel'ského ducha v najSirSom
slova zmysle.

KULTURA

Univerzity budi aj nadalej vyznamnym sposobom prispievat’ ku kultare, interpretacii
spolo¢nosti a stavu l'udstva. Budi miestom, kde sa bude kultira vytvarat, interpretovat’,
vystavovat’, $irit’ a bude sa o nej diskutovat. Umelecké a kultirne ¢innosti zostanti kI'aCovym
prvkom zapojenia univerzit do spolo¢nosti.

Univerzity buda rozhodujucimi spravcami vedomosti a tradicii prostrednictvom neustaleho
akademického zapdjania sa do kultrneho dediCstva vratane novych foriem zahffiajacich
digitalne technologie. Nad’alej budt chrénit’ dedi¢stvo prostrednictvom svojej zodpovednosti
za historické budovy a budi miestom pre experimentovanie s novou architektrou.

Univerzity buda aktivne v kultGrnych diskusiach, tym ze buda poskytovat dokazy na
preukdzanie meniacej sa povahy kultary, budu predkladat’” nové interpretdcie kultirneho
dedi¢stva a budu pdsobit’ ako okno pre rézne druhy kultary. Budi podporovat’ §tidium a
znalosti kultiry a jazykovej rozmanitosti v Eurépe 1 mimo nej a nad’alej budi miestom, kde sa
stretavaju, vymienaju a spolupracuju l'udia z réznych kultarnych prostredi. Ako také podporia
vzajomné porozumenie a rozvoj medzikulturnych kompetencii, ¢o je zasadny prispevok vo
svete, kde sa miestna a globalna realita zblizuje prostrednictvom zvySeného vyuzivania
digitalnych technologii.



PREMENA TEJTO VIZIE NA SKUTOCNOST

Univerzity su stvorené na rieSenie neznameho. Aj ked’ sa ich budicnost’ neda naplanovat’, je
mozné vylepsit' néstroje, ktoré maju k dispozicii na splnenie budicnosti. Aby univerzity
prosperovali, potrebuji spravne ramcové podmienky: akademickt slobodu, institucionalnu
autonomiu, dostato¢né a udrzatel'né financovanie a u¢innu podporu spoluprace.

Eurdpa ma rozne univerzitné tradicie a najdeme tu institicie s réznymi profilmi. Diferenciacia
a institucionalne profilovanie si klI'i¢ovymi vlastnostami eurdpskeho univerzitného prostredia
a predstavuju jedine¢na silu, aj v sluzbach spolocnosti.

Pre eurdpske univerzity je charakteristickd spolupraca. Zatial' Co univerzity v celej Eurdpe
sutazia o zdroje, spolupracuju na roéznych trovniach pri napredovani vo vsSetkych svojich
poslaniach. Vytvaraju rézne aliancie a partnerstva s réznym rozsahom pdsobnosti s cielom
rozvijat’ a zdokonal'ovat’ svoje poslania a zabezpecovat’ excelentnost’ v oblasti u¢enia a vyucby,
vyskumu, inovacii a kultiry na celom kontinente.

Aby bolo mozné celit’ vyzvam tohto desatrocia a dosiahnut’ pozitivnhu zmenu, je nevyhnutné
vybavit’ eurdpske univerzity kompetenciami, v sulade s ich institucionalnymi profilmi, prijimat’
rozhodnutia o cestach, ktorymi sa chcti uberat’ a tak ¢o najlepsie plnili svoje poslania v sluzbach
spolo¢nosti. Europa je a zostane miestom rozmanitosti, o znamena, ze univerzity na celom
kontinente pracujii v rdéznych kontextoch a maji rézne vychodiska. Pre niektoré st nizsie
uvedené informacie vyzvou na zlepSenie Struktur, ktoré uz existuju, pre iné pontikaja inspiraciu
pre nové iniciativy.

Faktory auspechu

Realiz4cia tejto vizie bude zavisiet’ od troch faktorov: mozné/usposobené ramce, primerané
investicie a silné vedenie.

RAMCE REALIZACIE
Regula¢né a finanéné radmce na prislusnej regionalnej, narodnej a eurdpskej irovni musia:

e posilnit’ a chrénit’ univerzitnu autondémiu v jej réznych dimenzidch, ¢o umoziuje
inStitciam prijimat’ strategické rozhodnutia;

e zamerat’ sa na podporu univerzit v ich neustalom rozvoji. Je potrebné zamerat’ na viac
ako len na kontrolu a dodrziavanie predpisov. Je potrebné podporit’ interdisciplinaritu,
flexibilné vzdelavanie a kariérny postup, vymenu a spolupracu vo vyskume a
vzdelavani. Zékladom tejto podpory by mali byt roznorodé profily a stratégie
jednotlivych univerzit;

e zahrnut jasné a konzistentné ustanovenia zarucujice vedcom a Studentom prava, ktoré
tvoria akademicku slobodu;

e zohladnit’ potreby otvorenej vedy, napriklad v oblasti reguldcie autorskych prav a
ochrany dat;

e budovat’ mosty, chranit’ rozmanitost’ inStitucionalnych profilov a nie ich nivelizovat’
podporovat’ nadnarodnti spolupracu medzi eurdpskymi univerzitami posudzovanim
vplyvu regulécie v oblastiach ako autorské pravo, ochrana tidajov, dane a medzinarodna
imigracia a mobilita, ako aj prevoditel'nost’ dochodkov mobilnych vyskumnikov.
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Mnohostranné ramce v Eurdpe prostrednictvom bolonského procesu a Eurdpskej unie
poskytuju jedine¢nu prilezitost’ na cezhrani¢nu spolupracu. Je potrebné ich v budicnosti d’alej
rozvijat. Cielom tychto ramcov nesmie byt harmonizacia, ale budovanie systému, ktory
zjednocuje rozmanité.

PRIMERANE INVESTICIE

V celej Eurdpe je potrebnych viac investicii do vyskumu, vzdelavania a inovacii, aby pomohli
¢elit’ vyzvam nového desatrocia a prispeli k schopnosti Europy ziskat pristup a rozvijat’ nové
vedomosti a kI'aicové technologie.

e Verejné organy musia poskytnut’ zakladné verejné financovanie, ktoré zodpoveda
rasticej zodpovednosti univerzit. Medzi zakladnym financovanim z blokového grantu
a sutaznym financovanim musi byt rovnovaha.

e Musi byt posilnena finanéna autonémia, aby univerzita mohla prijimat’ strategické
rozhodnutia a podporovat’ inStituciondlne profilovanie. To musi zahfiiat’ aj mozZnost’
diverzifikovat’ zdroje prijmu.

e Na splnenie vyziev tohto desatroc¢ia budi rozhodujice dalSie investicie do
infrastruktury. Zahfiia to fyzicku aj digitadlnu infraStruktaru, aby univerzity, Studenti a
cela spoloc¢nost’ mohli plne vyuzivat obe formy interakcie.

e Investicie do I'udi, do akademickych aj odbornych zamestnancov a do ich rozvoja, budu
nevyhnutné na podporu transformacie a rieSenie vyziev.

e Programy financovania musia univerzitdm poskytnut’ flexibilitu pri budovani mostov
medzi réoznymi odbormi a pri dosahovani dobrej rovnovdhy medzi vyskumom
vykonavanym zo zvedavosti a vyskumom zaloZzenom na vyzvach.

e Finanéné stimuly a regulaéna flexibilita by mali univerzitim umoznit' prehibit
spolupracu.

e Eurdpske programy financovania st pre eurdépsku spolupracu vel'mi dolezité, ale musia
byt vyuzivané ako dodatocné k narodnému financovaniu z verejnych zdrojov.

SILNE VEDENIE

Univerzity potrebuju silné vedenie, ktoré ich povedie do buducnosti. To ma mat’ schopnost’
formovat’ inStitucionalny profil, formulovat’ ciele institucie ako celku a prijimat’ strategické
rozhodnutia pre implementéciu.

e Institucionalne vedenie musi byt pri svojom rozhodovani inkluzivne a transparentné a
musi byt’ suCast’ou nastavenia inStitucionalnej zodpovednosti.

e Sucasni a buduci lidri musia mat’ podporu pre rozvoj svojich vodcovskych zru¢nosti a
transformacénych schopnosti.

e Profesionalizdcia zamestnancov vo vSetkych oblastiach riadenia univerzity je
nevyhnutnd pri implementécii inStitucionalnej stratégie a je potrebné ju podporovat’
a zaclenit’ do planov institucionalneho rozvoja.

Prioritné opatrenia

Trvalou ambiciou univerzit v tomto desatro¢i bude oslovenie celej spolo¢nosti a otvorenie sa
spolupraci. Mnoho iniciativ to ulahéi a zoznam prioritnych opatreni je otvoreny. Zoznam
uvedeny nizSie ukazuje na tri kI'aioveé oblasti, v ktorych eurdpske univerzity vidia hlavny
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potencial napredovania v ramci zvySovania ich spolo¢enskej angaZovanosti a prispevku K
trvalo udrzatelnému rozvoju.

Na uplné uskuto¢nenie tejto vizie univerzit bez muarov je potrebny koordinovany pristup a
zodpovednost’ hlavnych zGc¢astnenych stran. Medzi ne patria vedenie univerzity, Studenti a
zamestnanci, financujtce institacie a tvorcovia politik.

REFORMUJTE AKADEMICKU KARIERU

Tato vizia eurdpskych univerzit v roku 2030 si vyzaduje reformu akademickej kariéry. Ta by
mali uznat’ a podporit’ vSetky zicastnené strany prostrednictvom tychto akcii:

e pouzivanim S$irSieho suboru hodnotiacich postupov pre akademické kariéry, ktoré
zahfnaju $irsiu definiciu vplyvu nad rdmec tradicnych bibliometrickych ukazovatelov;

e podporou d’al$ej parity reSpektu roznych kariérnych postupov vratane parity reSpektu
medzi vyskumom a vzdeldvanim,;

e umoznenim a valorizaciou otvorenej vedy v kariérach a v hodnoteni vyskumu;

e stimulovanim aktivit s r6znymi formami dopadu, vratane inovacii alebo obéianskej
vedy, Sirenia, dohladu a mentorstva, pri zachovani zakladného ciel'a vyskumnych
aktivit, ktorym je rozsirovanie 'udskych vedomosti;

e znizovanim neistoty a zvySovanim atraktivnosti akademickej kariéry, pokial’ ide o
zivotné vol'by s cielom rozvijat’ a udrzat’ talent;

e poskytovanim vacsej flexibility v akademickych kariérach. Musi byt jednoduchsie
zmenit zamestnanie medzi akadémiou a inymi odvetviami, ako st napriklad start-upy,
priemysel alebo verejna sprava. Vyskumnici s pracovnymi skusenostami mimo
akadémie musia mat’ pristup k univerzitnej kariére.

PODPORUJTE INTERDISCIPLINARITU

Na zvladnutie spoloc¢enskych vyziev v ramci jednotlivych poslani univerzit musia byt’ lepsie
vyuzivané interdisciplinarne pristupy. Zatial' ¢o discipliny musia zostat’ doleZité z hl'adiska
organizdcie a rozSirovania produkcie vedomosti na univerzitach, interdisciplinarne pristupy
musia byt podporované nasledovne:

e uznanim interdisciplinarnej angaZovanosti v akademickom hodnoteni a schémach
odmenovania;

e implementaciou institucionalnej akreditacie ako doplnenia akreditacie programov
zaloZenych na disciplinach a ul'ahCenie interdisciplinarneho vzdelavania;

e zaClenenim interdisciplindrnej vyucby do profesionalneho rozvoja akademickych
zamestnancov a podporou spoluprace akademickych zamestnancov z réznych disciplin.

POSILNITE OBCIANSKE ANGAZOVANIE SA

Pretoze st ohrozené pluralitné spolo€nosti, univerzity musia podporovat’ ob¢ianske hodnoty
prostrednictvom svojho angazovania sa. Mozu to urobit’ takto:

e podporou ¢lenov akademickej obce, pri vyuzivani ich akademickej slobody, na
prispievanie do verejnych diskusii, podporou otvorenych diskusii zaloZzenych na
dokazoch, bojom proti dezinformaciam a klamstvam a vysvetlovanim nedostatku
kone¢nosti vo vedeckych usudkoch;
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e podporou prilezitosti pre Studentov, aby sa aktivne zapajali do spolo¢enskych projektov
a diskusii, ktoré vytvaraji mosty a podporuji porozumenie v celej spolocnosti;

e podporou ob¢ianskej angazovanosti Sa v ramci univerzitnych poslani, rozvojom ucasti,
reSpektovanim rozmanitosti a otvorenou diskusiou ako spolo¢nou hodnotou v celej
institicii;

e poskytnutim nepretrzitej reflexie o eurdpskej identite a kultare, ako aj o ich prinose pre
globdlny svet.

Eurdpska univerzitna asociacia (EUA) je reprezentativnou organizaciou univerzit a narodnych
rektorskych konferencii 48 europskych krajin. EUA hrd rozhodujicu tlohu v bolonskom
procese a pri ovplyviiovani politik EU v oblasti vysokoskolského vzdelavania, vyskumu a
inovacii. Vd’aka svojej interakcii s radom d’al$ich europskych a medzinarodnych organizacii
EUA zabezpeCuje, aby bolo hlas eurdpskych univerzit pocut vSade, kde sa prijimaja
rozhodnutia, ktoré ovplyvnia ich ¢innost’.

Asociacia poskytuje jedine¢né odborné znalosti v oblasti vysokoskolského vzdelavania a
vyskumu, ako aj férum na vymenu ndpadov a osvedéenych postupov medzi univerzitami.
Vysledky prace EUA sa spristupiiuju ¢lenom a zainteresovanym stranam prostrednictvom
konferencii, seminarov, webovych stranok a publikécii.
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