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Deklaracja Lizbonska
Europejskie uniwersytety po 2010 r.: R6znorodnos¢ przy wspoélnym celu
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Silne uniwersytety dla Europy: Europejskie uniwersytety, od chwili ich powstania
ponad 800 lat temu, przoduja w badaniach, propaguja obywatelskie i tolerancyjne
spoteczenstwo oraz przygotowuja miodych ludzi do pelnienia witasciwej roli w
spoteczenstwie i gospodarce. Dzi§ Europa oczekuje, ze uniwersytety beda petnity
jeszcze szersza funkcjg, umozliwiajac spoteczenstwu obywatelskiemu sprostanie
wyzwaniom XXI wieku. Zmiany klimatyczne, problemy energetyki, rosnaca
przecigtna dlugos¢ zycia, szybkie tempo rozwoju technicznego, coraz wigksze
wzajemne zalezno$ci w skali globalnej oraz rosnace nieréwnosci ekonomiczne w
ramach Europy, jak réwniez pomigdzy Europa a innymi kontynentami — wszystkie te
problemy wymagaja prowadzenia badan, a takze innowacyjnosci technicznej i
spotecznej, ktéra pozwoli rozwigzywaé pojawiajace si¢ problemy oraz zapewni
sukces gospodarczy, polaczony ze stabilnoscig spoteczng mimo réznic wystepujacych
w spoleczenstwach. Europejskie uniwersytety, zachowujac swoja réznorodnos¢, sa
gotowe wspoélnie sprosta¢ tym wyzwaniom.

Uniwersytety i Spoleczenstwo Wiedzy: Gléwnym zadaniem jest wyposazenie
spotecznos$ci Europy — zaréwno mlodszej, jak i starszej — w instrumenty potrzebne do
tego, aby mogty odgrywaé wilasciwa role w Spoteczenstwie Wiedzy, w ktérym
rozwdj gospodarczy, spoteczny i kulturowy zalezy przede wszystkim od tworzenia i
upowszechnienia wiedzy i umiejetnosci. Nowoczesne spolteczenstwa, w znacznie
wigkszym stopniu, niz rolnicze czy przemystowe spoleczenstwa poprzednich epok,
uzaleznione sa od wykorzystania wiedzy, wysoko rozwinigtych umiejetnosci, zmystu
przedsigbiorczosci oraz zdolnosci wykorzystania technologii komunikacyjnych i
informatycznych. Wtlasnie w ksztaltowaniu tych umiejgtnosci europejskie
uniwersytety maja duze osiagnigcia, co stato si¢ mozliwe dzigki ksztalceniu w ramach
szerszych dyscyplin, a takze bardziej specjalistycznemu. Wszystko to ma oparcie w
badaniach podstawowych, ktérych prowadzenie jest szczegdlnym zadaniem stojacym
przed systemem edukacji uniwersyteckiej. Dlatego uniwersytety z nadzieja oczekuja
mozliwosci odegrania przelomowej roli w realizacji celéw Strategii Lizbonskiej w
zakresie innowacyjnosci, gléwnie poprzez zaangazowanie w tworzenie Europejskiej
Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego (EHEA - European Higher Education Area) i
Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA - European Research Area).

Zréinicowany system uniwersytetow: Uniwersytety uznaja, ze przejscie z
elitarnego do masowego systemu szkolnictwa wyzszego oznacza powstanie
uniwersytetow o zréznicowanych misjach i dziedzinach specjalizacji. Wymaga to
stworzenia systemu uczelni o znacznym zréznicowaniu profiléw, opartego na
poszanowaniu misji o réznym charakterze. Uczelnie beda oferowaly coraz bardziej
zréznicowane programy studidw, czego efektem bedzie szeroka gama kwalifikacji
absolwentéw, dajaca mozliwo$¢ przechodzenia na $ciezce rozwoju z jednej do drugiej
uczelni. Uczelnie beda takze rozwija¢ dzialalno$¢ naukowa, innowacyjna oraz w
zakresie transferu wiedzy, zgodnie z ich zr6znicowanymi misjami.

Fundamentalne znaczenie autonomii uniwersytetow: Zdolnosci adaptacyjne i
elastycznos$¢, ktére sa konieczne, aby uczelnie mogly reagowa¢ na zmiany
zachodzace w spoteczenstwie i realizowac stawiane przed nimi zadania, zaleza w

EUA asbl ® Rue d’Egmont 13, 1000 Brussels, Belgium © tel : +32-2 230 55 44 ¢ fax : +32-2 230 57 51 ® e-mail: info@eua.be ® www.EUA.be



~EUA

~ European University Association
—

gléwnej mierze od zwigkszenia ich autonomii oraz zapewnienia odpowiedniego
poziomu finansowania. Otworzy to przestrzen, w ktérej beda one mogty znalezé
swoje miejsce. Wspdlny cel, jakim jest przyczynianie si¢ do rozwoju Europy, nie stoi
w sprzecznosci z réznorodno$cia. Wymaga natomiast, aby uczelnie zdefiniowaty i
realizowaly swoje misje, zbiorowo przyczyniajac si¢ tym samym do spelniania
potrzeb poszczegdlnych krajéw i Europy jako cato$ci. Autonomia oznacza mozliwosé
decydowania o gléwnych aktywach, takich jak majatek trwaly, czy kadra
pracownicza. Oznacza takze gotowo$¢ do rozliczenia si¢ zaréwno przed wiasng
(wewnetrzna) spolecznoscia akademicka — pracownikami i studentami — jak i przed
spoteczenstwem jako catoscia.

Uniwersytety i spoleczenstwo integrujace: Europejskie uniwersytety przyjmuja na
siebie publiczna odpowiedzialno$¢ za promowanie réwnosci spotecznej oraz
spoteczenstwa integrujacego. Czynia wszelkie starania, aby poszerzy¢
socjoekonomiczny obszar, z ktérego pochodza studenci. Angazuja si¢ w zapewnienie
dostepu i zagwarantowanie mozliwosci osiagnigcia sukcesu wszystkim, ktérzy maja
odpowiednie predyspozycje i moga wykorzysta¢ zdobyte wyzsze wyksztatcenie.
Sukces w realizacji tego zadania wymaga wspélpracy z wiladzami oraz innymi
podmiotami w systemie edukacji.

II. Budowa Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego (EHEA - European Higher
Education Area)

6.

Koncentracja na kluczowych celach: Uniwersytety sa w pelni zaangazowane w
budowg EHEA, o czym $§wiadczy ogromny sukces szybkiego wprowadzenia w
Europie trzystopniowej struktury systemu studidw. Jednoczesnie, raport Trends V
pokazuje, ze jednym z paradoksow reform realizowanych w ramach Procesu
Bolonskiego jest to, ze cho¢ gtdwnym ich celem jest rozwiazywanie probleméw
spotecznych, jak dotad odbywa si¢ to przy niewystarczajacym dialogu ze
spoteczenstwem. Dlatego uniwersytety oraz wtadze, oprécz kontynuowania prac nad
lepszym zrozumieniem i wykorzystaniem poszczegdlnych narzedzi, musza ponownie
skupi¢ si¢ na ogdlnych celach reform, aby zapewnié, ze wigksza koncentracja na
problemach studentéw, zdolno$¢ do znalezienia zatrudnienia, a takze mobilno$¢,
atrakcyjno$¢ i integracja spoleczna sa nieodtacznymi cechami powstajacej przestrzeni
Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego.

Wigksza koncentracja na sprawach studenta: Uniwersytety sa Swiadome tego, ze
potrzebne sa dodatkowe starania, aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie narzuca
przestawienie si¢ na ksztalcenie zorientowane na studenta. Oznacza to m.in.
zachgcanie do wykorzystania koncepcji efektéw ksztatcenia oraz jasnego okre$lania,
jakiej wiedzy i jakich umiejetnosci oczekuje si¢ od absolwentéw, ale takze
zachgcanie studentéw do krytycznego myslenia oraz aktywnego zaangazowania.
Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na motywowanie i szkolenie kadry akademickiej
do pracy wedlug takiego, zorientowanego na studenta, schematu. Studenci i ich
przedstawiciele musza by¢ zaangazowani we wdrazanie rezultatdw tego nowego
podejscia.

ECTS: Raport Trends V pokazuje skutecznos¢ ECTS (Europejskiego Systemu
Transferu Punktéw) w strukturalizacji procesu ksztatcenia, kiedy jest on
wykorzystywany w sposéb wiasciwy, z uwzglednieniem efektow ksztalcenia i
obcigzenia studentéw. Stanowi on podstawe¢ zaufania w ramach danej uczelni oraz

EUA asbl ® Rue d’Egmont 13, 1000 Brussels, Belgium © tel : +32-2 230 55 44 ¢ fax : +32-2 230 57 51 ® e-mail: info@eua.be ® www.EUA.be



~EUA

~ European University Association
—

10

11.

pomiedzy uczelniami, stopniami studiow i dyscyplinami, promujac tym samym
elastyczng i wieloaspektowa mobilnos¢, ktéra jest podstawowa cecha Procesu
Bolonskiego. Uniwersytety zdecydowanie zalecaja, aby w pracach nad propozycjami
systeméw przenoszenia osiagnig¢ dla ksztalcenia zawodowego (ECVET), Komisja
Europejska bazowata na osiagnigciach ECTS. Za wszelka cen¢ nalezy uniknaé
istnienia dwoch niezaleznych systemOw przenoszenia osiagnig¢ w systemie
ksztalcenia ustawicznego. Uniwersytety chcialyby odegra¢ wiodaca role¢ w dalszym
doskonaleniu systemu ECTS. EUA podejmie to wyzwanie w ramach ciaglego
wspierania uniwersytetéw we wdrazaniu Procesu Bolonskiego poprzez publikacje
Bologna Handbook oraz organizacj¢ seminariéw i innych wydarzen, po$wigconych
temu zagadnieniu. Jak pokazuje raport Trends V, proces ten bedzie jednak wymagat
czasu.

Stworzenie Srodowiska sprzyjajacego ksztalceniu: Zdajac sobie spraweg z
konieczno$ci przystosowania procesdw nauczania i uczenia si¢ do coraz bardziej
zréznicowanych grup studentéw, uniwersytety, we wspélpracy z wtadzami, beda
dbaty o to, aby wysokiej jako$ci uslugi wspierajace studentéw, w szczegdlnosci
opieka i doradztwo, byly dostgpne dla wszystkich studentéw. Osiagnigcie tych celow
wymaga strategicznego zaangazowania ze strony uczelni na najwyzszym poziomie
zarzadzania oraz finansowych bodzcow ze strony witadz, sprzyjajacych wigkszej
dostepnosci studidw.

Szanse zatrudnienia: Uniwersytety rozumieja potrzebe wykonania dodatkowego
wysitku w celu uswiadomienia pracodawcom skali dzialan podejmowanych w celu
zreformowania programéw nauczania. Uniwersytety beda staraly si¢ w sposéb
bardziej konsekwentny angazowaé si¢ w dialog z pracodawcami, dostarcza¢ im
lepszej informacji o kompetencjach i efektach ksztalcenia swoich absolwentéw, a
takze wprowadzi¢ systemy $ledzace §ciezkg rozwoju zawodowego absolwentéw. We
wspodlpracy z agencjami rzadowymi i prywatnymi zajma si¢ kwestig, w jaki sposb
mozna zapewni¢ studentom bardziej systematyczne wsparcie z zakresu doradztwa
zawodowego. Zaréwno uczelnie, jak i wladze powinny stara¢ si¢ przetozy¢ to
szeroko akceptowane zobowiazanie na konkretne dzialania. Nalezy przekonywac
wtadze, aby dostosowaly swoje wlasne struktury zatrudnienia w sektorze publicznym
tak, aby uwzglednialy one nowa strukture tytuléw zawodowych. Problem ten zostat
poruszony w raporcie Trends IV, lecz jak dotad nie znaleziono jego rozwiazania.

Ksztalcenie ustawiczne: Uniwersytety rozumieja palaca potrzebg wdrozenia w zZycie
idei ksztalcenia ustawicznego w nadchodzacych latach, zaréwno w znaczeniu
ciaglego doksztalcania wysoko wykwalifikowanych absolwentéw, jak i edukacji
wstgpnej dla grup spolecznie upo$ledzonych. Dos$wiadczenie pokazuje, ze
zaangazowanie w ksztalcenie ustawiczne dostarcza znakomitych okazji do
wzmacniania lokalnej wspétpracy, dywersyfikacji zrédet finansowania oraz
znajdowania odpowiedzi na wyzwania rozwoju regionalnego. Instrumenty Procesu
Bolonskiego, w szczegdlnosci Struktura Kwalifikacji dla Europejskiej Przestrzeni
Szkolnictwa Wyzszego, przyjeta przez ministréw w Bergen, daja mozliwosé
zaoferowania bardziej zréznicowanych programéw oraz utatwiaja opracowanie
systeméw umozliwiajacych uznawanie nieformalnego ksztalcenia oraz ksztalcenia
bedacego wynikiem wykonywanej pracy zawodowej. EUA apeluje do Komisji
Europejskiej, aby w swojej propozycji Struktury Kwalifikacji dla Ksztatcenia
Ustawicznego unikneta rozwiazan prowadzacych do utworzenia dwéch réwnolegtych
struktur kwalifikacji dotyczacych szkolnictwa wyzszego. Taka sytuacja moze
bowiem spowodowaé trudno$ci we wprowadzeniu tych struktur na poziomie
krajowym oraz nieporozumienia wsrdd zainteresowanych stron. EUA wzywa takze
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Komisj¢ Europejska do tego, aby wlaczata uniwersytety w proces tworzenia regulacji
dotyczacych ksztatcenia ustawicznego. Jest to istotny problem, dotyczacy zaréwno
szkolnictwa wyzszego, jak i ksztalcenia zawodowego (takze na poziomie wyzszym),
dlatego wymaga inicjatyw, ktére beda kompatybilne i spdjne.

II1. Internacjonalizacja Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego

12. Internacjonalizacja i ,,Proces Bolonski jako znak handlowy”’: Proces Bolonski jest
jednym z najwigkszych sukceséw Europy. Jest on obserwowany z rosnacym
zainteresowaniem na catym $wiecie i staje si¢ europejskim ,,znakiem handlowym”.
Reformy Bolonskie powoduja, ze europejskie szkolnictwo wyzsze staje si¢ atrakcyjne,
poniewaz stoi za nim pewna filozofia i metodologia, a takze korzysta ono z
przejrzystych instrumentéw, takich jak ECTS. Zasady te znakomicie daja sig
przelozy¢ na $rodowisko miedzynarodowe, poniewaz niosa ze soba ogdlne
rozumienie szkolnictwa wyzszego jako dobra publicznego oraz ktada nacisk na
warto$ci akademickie, ktére stanowia podstawe ksztalcenia na poziomie wyzszym.

13

Strategie internacjonalizacji na poziomie uczelni: Uniwersytety sa znaczaca sila,
bioraca udzial w opracowywaniu strategii i struktur dla migdzynarodowej wspotpracy
oraz wymiany na poziomie uczelni, krajéw oraz Europy. Coraz czg$ciej opracowuja
one strategie i profile wspdlpracy migdzynarodowej, ktére obejmuja zaréwno
ksztatcenie, jak i badania, majace na celu zbilansowanie wspotpracy i konkurencji
pomigdzy uczelniami oraz sa zorientowane na konkretne rejony geograficzne.
Ksztalcenie na studiach II i III stopnia ma szczegdlng role do odegrania w
promowaniu internacjonalizacji na poziomie uczelnianym.

14. Dalsze postepy internacjonalizacji: Celem europejskich uniwersytetow jest, aby
studenci i naukowcy wybierali Europg jako docelowe miejsce studiéw i pracy. EUA
bedzie kontynuowaé dzialania zmierzajace do realizacji tego celu poprzez:
promowanie ws$réd partneréw miedzynarodowych Procesu Bolonskiego oraz
objasnianie im jego istoty; udziat w dyskusjach politycznych na poziomie
europejskim; rozwijanie — we wspotpracy z krajowymi konferencjami rektoréw —
dialogu ze zrzeszeniami uczelni w réznych regionach $wiata oraz tworzenie w ten
sposéb  solidnej podstawy do dilugotrwatej wspélpracy. Uniwersytety, za
posrednictwem EUA, powinny opracowa¢ kodeks postgpowania we wspolpracy
migdzynarodowej oraz wymianie w ramach Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa
Wyzszego. Apelujemy do rzadéw poszczegdlnych krajow oraz do Komisji
Europejskiej o wspieranie procesu internacjonalizacji poprzez tworzenie elastycznych
instrumentéw  finansowania, = umozliwiajacych  uczelniom  wprowadzanie
dtugookresowych  strategii  internacjonalizacji oraz podejmowanie dzialan
utatwiajacych mobilnos¢ studentéw i naukowcéw. Apelujemy zwtaszcza do wiadz
poszczegdlnych krajow o przyjecie takich ustaw imigracyjnych i regulacji
dotyczacych wiz, ktére umozliwia realizacj¢ tych strategii. Aktywny udzial partneréw
migdzynarodowych w tym dialogu takze bedzie istotny dla osiagnigcia
wyznaczonych celow.

Iv. Promocja Badan i Innowacji

15. Laczenie szkolnictwa wyzszego i badan naukowych: zapewnienie edukacji opartej
na badaniach na kazdym poziomie nauczania jest szczegdlnym atutem Europy i
europejskich uniwersytetow. Uczelnie oferujace ksztalcenie oparte na badaniach
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18.

powinny zapewni¢ istnienie elementu badawczego na kazdym stopniu studiéw, dajac
tym samym studentom mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia badawczego oraz
zachgcajac do zainteresowania si¢ badaniami naukowymi jako mozliwym kierunkiem
kariery zawodowej. Dotyczy to takze mozliwosci nabycia szerokiej gamy
uniwersalnych umiejgtnosci, ktérych ksztattowanie powinno by¢ realizowane nie
tylko na studiach doktoranckich, ale takze w ramach programéw nauczania na
wszystkich innych poziomach. Bedzie to promowato nowa generacj¢ lideréw,
posiadajacych zdolno$¢ integrowania wielu perspektyw oraz odpowiadania na
potrzeby szybko zmieniajacego si¢ rynku pracy.

Wysokiej jakosci programy ksztalcenia doktorantéow: W Salzburgu, w lutym 2005
r., EUA przyjeta 10 podstawowych zasad ksztatcenia doktorantéw. Od tamtej pory,
staty si¢ one podstawa dyskusji nad programami ksztatcenia doktorantéw w Europie i
zostaty dopracowane w raporcie, przygotowanym na zblizajace si¢ spotkanie
ministréw w sprawie Procesu Bolonskiego w Londynie. Raport ten podkresla po raz
kolejny, ze oryginalne badania naukowe musza pozosta¢ podstawowym elementem
kazdego doktoratu. W oparciu o wnioski z tego raportu, EUA opracuje strukture
wspomagajaca dalszy rozwdéj, wspdlpracg oraz wymiang dobrych praktyk pomigdzy
jednostkami realizujacymi programy ksztalcenia doktorantéw na europejskich
uniwersytetach. Biorac pod uwagg, ze atrakcyjno$¢ przysztej kariery naukowca jest w
znacznym  stopniu  uzalezniona od dos$wiadczen zebranych na etapie
przygotowywania doktoratu, uniwersytety tym bardziej musza czynnie zaangazowac
si¢ w dziatalno$¢ krajowych rad ds. badan naukowych oraz innych agencji
finansujacych (w tym takze Komisji Europejskiej), aby podnie$¢ poziom
finansowania programéw ksztalcenia doktorantéw i samych doktorantéw, jak
rowniez poprawi¢ warunki rozwijania kariery zawodowej naukowcow, zaréwno w
sektorze akademickim, jak i poza nim.

Opracowywanie uczelnianych strategii badawczych: Zachg¢cone utworzeniem
Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (European Research Council), uniwersytety
beda pracowaly nad ulepszaniem wlasnych strategii rozwoju badan, z
uwzglednieniem wprowadzania systemow zarzadzania strategicznego. To spowoduje
koncentrowanie si¢ potencjalu badawczego w ramach uniwersytetéw oraz uruchomi
procesy, ktére umozliwig maksymalne wykorzystanie mozliwosci oferowanych przez
europejskie i krajowe instrumenty finansowania badan naukowych (jako gléwny
element pozyskiwania przez uczelnie zewnetrznych srodkéw na badania). Pomimo ze
proces badawczy oparty jest na indywidualnych talentach, zespotowe budowanie
odpowiedniej masy krytycznej w obszarach specjalizacji danej uczelni oraz
optymalizacja procesu tworzenia i wykorzystania infrastruktury badawczej pozostang
czynnikiem decydujacym o powodzeniu. Wzrost kosztow badan (w tym takze
infrastruktury badawczej) spowoduje zwigkszenie potrzeby wyznaczania priorytetéw
badawczych.

Promowanie zdolnosci innowacyjnych: Uniwersytety w coraz wigkszym stopniu
beda staraly si¢ rozszerzy¢ swoje badania naukowe oraz poprawi¢ zdolno$ci
innowacyjne poprzez dalszy rozwdj wspdlpracy z partnerami zewngtrznymi,
profesjonalizacj¢ proceséw transferu wiedzy oraz poszukiwanie synergii pomigdzy
inicjatywami w zakresie polityki naukowej na poziomie regionalnym, krajowym i
europejskim. Tworzenie konsorcjéw oraz klastréw w konkretnych obszarach
badawczych przez uniwersytety i ich partneréw bedzie nadal stawato si¢ wazna cecha
innowacji, w tym takze innowacji na poziomie regionalnym. Ze swojej strony, EUA
bedzie promowac potrzebe wigkszego powiazania 7. Programu Ramowego z
krajowymi instrumentami finansowania nauki oraz Europejskimi Funduszami
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Strukturalnymi dla wspierania badan i innowacji oraz budowy koniecznej do tego
celu infrastruktury. We wspétpracy z swoimi cztonkami - krajowymi konferencjami
rektoréw, EUA bedzie angazowal sig, wraz z regionalnymi partnerami, do
osiagnigcia tego celu, czyli zapewnienia wigkszych srodkéw na dziatalno$¢ badawcza
i innowacyjna ze srodkéw Europejskich Funduszy Strukturalnych.

Wspélpraca uniwersytetéow z gospodarka: Od wielu lat, uniwersytety nawiazuja
rozlegta i w wielu przypadkach bardzo udana wspotprace z przedsigbiorcami. Te
dobre praktyki stanowitly podstawg powszechnie uznanego raportu ,,Responsible
Partnering Guidelines” (Wytyczne dla Odpowiedzialnego Partnerstwa). Wspdtpraca
uniwersytetow z biznesem jest procesem ,.ko-innowacji”’, w ktérym podstawowa rola
uniwersytetow jest transfer wiedzy. EUA bedzie kontynuowa¢ prace nad
wzmocnieniem dialogu pomigdzy uniwersytetami a gospodarka, w tym m.in. w
zakresie programOow ksztatcenia doktorantéw oraz poprzez pomoc w stworzeniu,
zaproponowanego przez Uni¢ Europejska, Europejskiego Instytutu Technologicznego
(EIT).

Rozliczanie Kkosztéw dziatalnosci badawczej: Uniwersytety konsekwentnie
zmierzaja do pelnego rozliczania kosztéw wlasnej dziatalno$ci badawczej i dlatego
oczekuja, ze europejskie i krajowe agencje i programy zapewnia pelne finansowanie
udzielanych kontraktéw i grantéw badawczych. Jako zwienczenie swoich udanych
staran na rzecz wzrostu finansowania posrednich kosztéw badan naukowych, w
nowym modelu kosztéw uzasadnionych 7. Programu Ramowego, EUA we
wspdlpracy ze swoimi cztonkami, bedzie monitorowac postgp we wdrazaniu tego
modelu do okresowego przegladu w 2010 r.

Bardziej elastyczne uwarunkowania prawne: EUA bedzie wspdldziata¢ ze swoimi
cztonkami - krajowymi konferencjami rektoréw w dyskusji z krajowymi rzadami na
temat potrzeby stworzenia bardziej elastycznych i przychylnych uwarunkowan
prawnych (w zakresie wynagrodzen, przenoszenia emerytur, itp.) dla naukowcéw
zatrudnionych na uczelniach. Jest to konieczne, aby Europa mogta w pelni
wykorzysta¢ potencjalne mozliwosci wynikajace np. z procedur finansowania
przyjetych przez Europejska Rade ds. Badan Naukowych.

Otwarty dostep: Uniwersytety wspdlnie z EUA, poprzez Grupg Robocza ds.
Otwartego Dostegpu, beda nadal dazy¢ do realizacji zasady ,,otwartego dostgpu” w
odniesieniu do rozpowszechniania wynikow badan. Uniwersytety pragna zachowaé
swoja publiczng role oraz odpowiedzialno$¢ ,,opiekunéw” wiedzy badawczej jako
dobra publicznego, wzmacniajac tym samym dialog pomiedzy uczelniami a
spoteczenstwem poprzez optymalne wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza
technologia cyfrowa.

V. Jakos¢

23.

Procesy projakosciowe i misje uczelni: procesy projako$ciowe powinny wspieraé
tworzenie kultury podejmowania ryzyka, ktéra wigksza wage przywiazuje do sukcesu,
niz niepowodzenia, w celu stworzenia $§rodowiska sprzyjajacego kreatywnosci,
tworzeniu wiedzy i innowacyjnosci. Uniwersytety potwierdzaja swoje zaangazowanie
w ciagly proces poprawy jakosci we wszystkich aspektach swojej dziatalnosci.
Uczelniane procesy projako$ciowe powinny opierac¢ si¢ na warto$ciach i misji danej
uczelni i stanowi¢ ich odzwierciedlenie. Zewngtrzne i wewngtrzne systemy jakos$ci
powinny bra¢ pod uwagg te aspekty jako podstawe kazdego rodzaju oceny.
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24. Zwigzek z rozliczaniem si¢ z dzialalnoSci: uniwersytety przyjmuja na siebie

25

odpowiedzialno$¢ wynikajaca z ich zaangazowania na rzecz jakosci. Uznaja
konieczno$¢ uzupetnienia wewnetrznej kultury jako$ci o procesy zewngtrznego
rozliczania si¢ z dzialalno$ci. Zewngtrzne mechanizmy powinny by¢ potaczone z
procesami wewngtrznymi, ale nie majg ich powielaé, tak aby zapewni¢ ich szeroka
akceptacj¢ wewnatrz uczelni, czerpa¢ korzySci z synergii oraz ogranicza¢ do
minimum biurokracj¢. W tym celu, uczelnie — poprzez krajowe konferencje rektoréw
oraz w dialogu z wtadzami krajowymi i agencjami zajmujacymi si¢ zapewnieniem
jakosci — beda odgrywaly aktywna rolg¢ w tworzeniu systeméw rozliczania si¢ z
dziatalnosci, w zgodzie z uczelnianymi procesami projakosciowymi.

Europejski wymiar jakosci: Podobnie, zapewnienie jakoSci w wymiarze
europejskim powinno by¢ rozwijane si¢ we wspélpracy z uczelniami, studentami,
agencjami zapewnienia jako$ci i rzadami. Proponowana regulacja dotyczaca
Europejskiego Rejestru Agencji Zapewnienia Jakos$ci - opartego na wspélpracy
interesariuszy zapewniajacej wzajemna kontrolg i rownowazenie wplywow — stworzy
atmosfer¢ zaufania 1 przejrzysto$ci, zwigkszajac tym samym atrakcyjnosé
Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego. Apelujemy, aby Ministrowie
przyjeli propozycje opracowane w ciagu dwdéch ostatnich lat przez grupe E4 (ENQA,
ESIB, EUA i EURASHE), demonstrujac w ten sposéb zaufanie do odpowiedzialnej
wspolpracy jej cztonkéw, na ktdrej opiera sig ta propozycja.

VI Autonomia i finansowanie

26. Autonomia: Apelujemy, aby rzady przyjely zasadg¢ autonomii uczelni tak, aby

27.

uwzgledni¢ zréznicowanie misji uczelni oraz autonomi¢ w sprawach ksztatcenia
(programy studiéw, badania naukowe), autonomi¢ finansowa (finansowanie z
budzetu dziatalnosci instytucji, a nie poszczegdlnych zadan), organizacyjna (struktura
uczelni), oraz kadrowa (odpowiedzialno$¢ =za rekrutacjg, place 1 awanse
pracownikéw). Autonomia powinna opiera¢ si¢ na adekwatnym finansowaniu ze
srodkéw publicznych i powinna utatwiaé strategiczne zarzadzanie przychodami ze
zrédet publicznych i prywatnych (od filantropéw, firm, absolwentéw i studentéw)
przez same uniwersytety. Apelujemy do rzadéw, aby oceniatly postep w realizacji
zatozonych celéw, ustalonych z uwzglednieniem poziomu autonomii oraz poziomu
finansowania uniwersytetow. Uniwersytety beda dazyly do dalszego wzmocnienia
jakosci kierowania instytucja oraz profesjonalizacji zarzadzania.

Poszerzanie i réznicowanie zZrédel finansowania: EUA nadal bedzie angazowac sig
w wynajdowanie uzupetniajacych zrédet finansowania uczelni oraz promowanie
metod zarzadzania wspierajacych uzyskanie optymalnej przejrzystosci w zarzadzaniu
finansami. Dane zebrane przez grupe robocza EUA ds. finansowania pokazuja
ogromne zréznicowanie mechanizméw finansowania uczelni ze srodkéw publicznych
na terenie Europy. Mechanizmy te r6znia sig¢ od siebie znaczaco wysoko$cia srodkéw,
podstawami prawnymi, metodologia, oraz stopniem, w jakim wladze centralne
wplywaja na budzety uczelni. EUA bedzie kontynuowaé swoje badania do momentu,
w ktérym bedzie mozna wiarygodnie scharakteryzowaé europejskie uniwersytety w
oparciu o uzgodniony szablon i opracowa¢ ogdlna metodologi¢ liczenia kosztow.
Wymaga to bardziej kompleksowego odwzorowania aktualnych modeli finansowania
publicznego, ich otoczenia prawnego i finansowego oraz dostgpnych dodatkowych
zrédet finansowania. Dlatego zagadnienie to dotyka bezposrednio podstawowych
zatozen Procesu Bolonskiego, takich jak wymiar spoteczny (dostgpnos¢, rowne prawa
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przy przyznawaniu pomocy materialnej, dostgpno$¢ finansowa), wymiar
migdzynarodowy (atrakcyjnos$¢ i konkurencyjno$¢) oraz mobilno$¢ (przenoszalnosé
pomocy materialnej dla studentéw), a takze Strategii Lizbonskiej. EUA popiera cel
Komisji Europejskiej, jakim jest zwigkszenie wydatkow na szkolnictwo wyzsze do
2% PKB w ciagu dekady i apeluje, aby wszyscy partnerzy wspdlnie pracowali na
rzecz osiagnigcia tego celu.

Finansowanie szkolnictwa wyzszego ze Srodkéw prywatnych: EUA apeluje do
rzadow o potwierdzenie, ze szkolnictwo wyzsze jest z zasady dobrem publicznym.
Jednak w kontekscie finansowania uczelni i w odpowiedzi na rosnaca liczbg
studentéw oraz rosnace koszty utrzymania poziomu doskonato$ci w warunkach
globalizacji, EUA nadal bedzie si¢ angazowaé w debat¢ poswigcona partnerstwu
publiczno-prywatnemu w finansowaniu szkolnictwa wyzszego, a w szczegdlnosci
zajmie si¢ sprawa odptatnosci za studia. Przykladowo, ksztatcenie ustawiczne
wymaga modeli finansowania znacznie bardziej elastycznych, niz dotychczasowe,
opracowane gléwnie z mysla o potrzebach tradycyjnych studentéw studiéw
stacjonarnych. Dlatego EUA bedzie — wraz ze swoimi czlonkami — poszukiwad
alternatywnych sposobdéw finansowania kosztéw ksztalcenia ze §rodkéw prywatnych
(przez studentéw lub absolwentéw), uwzgledniajac zréznicowana sytuacje w
poszczegdlnych krajach.

VII. Wnhniosek

29. Silne uniwersytety dla Europy: Europejskie uniwersytety stanowia znaczaca sitle w

ksztattowaniu Europy Wiedzy. Przyjmujac na siebie odpowiedzialno$¢, jaka to niesie
ze soba, oczekuja, ze wtadze i ogét spoleczenstwa przyjma odpowiedzialno$¢ za
udostepnienie uniwersytetom zasobow, ktére umozliwia im wypelnianie swojej misji
nie w sposéb dobry, ale bardzo dobry, umozliwiajacy im konkurowanie z systemami
szkolnictwa wyzszego innych kontynentéw. Nie tylko Europa, ale caty §wiat staje si¢
»dpoteczenstwem Wiedzy”, a Strategia Lizbonska, utworzenie Europejskiej
Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych, a takze dzialania rzadéw
beda wymagaty ciaglego dostosowywania w celu sprostania wyzwaniom, ktére z tego
wynikaja. Dla uniwersytetow jest to ekscytujacy okres, bowiem moga one wnosi¢
wktad w innowacyjne przedsigwzigcia przez ksztatcenie, badania naukowe i transfer
wiedzy. Europejskie uniwersytety z radoscia przyjmuja wynikajaca stad mozliwos¢
ksztattowania przysztosci Europy.

Bruksela, 13 kwietnia 2007 r.
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